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W ostatnich latach pojecie ESG (Environmental, Social, and Governance) zyskato na znaczeniu, wptywajac na wiele

branz, w tym na rynek nieruchomosci. Wyzwania stojgce przed rynkiem nieruchomosci sg niezwykle zréznicowane
i kompleksowe. Budownictwo w Europie ma ogromny wptyw na srodowisko, odpowiadajgc za blisko potowe catkowi-
tego zuzycia energii, okoto potowe wydobywanych surowcéw, a takze za jedng trzecig zuzycia wody oraz generowa-
nie odpadow. Te dane podkreslajg skale oddziatywania sektora budowlanego na zasoby naturalne i ekosystem, wska-
zujac na konieczno$¢ podjecia dziatan na rzecz jego zréwnowazonego rozwoju. Odpowiedzialne podejscie do zarza-
dzania tymi zasobami, jak réwniez wdrazanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych, moze stanowi¢ klucz
do zminimalizowania negatywnego wptywu tej branzy na srodowisko.

Czym jest ESG?
ESG jest to skrot od trzech kluczowych obszardw, ktdre stanowig fundamenty odpowiedzialnosci biznesowej:

Environmental (srodowiskowy) — dotyczy dziatarh majacych na celu ochrone srodowiska, zminimalizowanie wptywu
dziatalnosci gospodarczej na przyrode m.in. o efektywnos$¢ energetyczng budynkéw, zastosowanie nowoczesnych
systemow grzewczych, wentylacyjnych i klimatyzacyjnych, zarzadzanie odpadami, zuzycie wody czy stosowanie zielo-
nych technologii. Budynki powinny zmierza¢ w kierunku neutralnosci weglowej, eliminujgc lub minimalizujgc emisje
gazow cieplarnianych zaréwno podczas budowy jak i uzytkowania budynkow.

Social (spoteczny) — odnosi sie do wptywu dziatalnosci na spoteczenstwo, obejmuje to m.in. dostepnos$¢ mieszkan
dla réznych grup spotecznych, zapewnienie bezpieczenstwa i zdrowia uzytkownikom, a takze przestrzen do integracji
spotecznej.

Governance (tad korporacyjny) — obejmuje kwestie zarzadzania i transparentnosci proceséw biznesowych, w tym
etyki, zgodnosci z przepisami prawa oraz odpowiedzialnos$ci zarzagdéw m.in. przestrzeganie standardéw budowla-
nych, przejrzystos¢ transakcji oraz odpowiedzialnosé za decyzje dotyczace rozwoju projektéw.

ESG a rynek nieruchomosci

Wptyw ESG na rynek nieruchomosci w Polsce ma charakter wielowymiarowy. Z jednej strony jest odpowiedzig
na globalne wyzwania zwigzane ze zmianami klimatycznymi, z drugiej strony jest wynikiem rosngcej Swiadomosci
inwestoréw i konsumentdéw w zakresie zrdwnowazonego rozwoju.

1. Zielone budownictwo i efektywno$¢ energetyczna

Jednym z kluczowych aspektéw ESG w nieruchomosciach jest tzw. zielone budownictwo, ktore koncentruje sie
na tworzeniu budynkoéw energooszczednych i przyjaznych dla srodowiska. W Polsce, podobnie jak w innych krajach,
rosnie zapotrzebowanie na biurowce i mieszkania, ktore spetniajg wysokie normy ekologiczne.

2. Spoteczna odpowiedzialno$¢ oraz integracja z lokalng spotecznoscia

ESG to réwniez dbatos¢ o aspekt spoteczny. W Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, rosnie zapotrzebowanie
na mieszkania, ktore sg nie tylko funkcjonalne, ale takze dostepne dla szerokiej grupy uzytkownikéw. Inwestorzy oraz
deweloperzy zaczynajg zwracac wiekszg uwage na:

e Zrdznicowanie oferty mieszkaniowej, uwzgledniajgce potrzeby réznych grup spotecznych, w tym osdb star-
szych, rodzin z dzie¢mi czy 0séb z niepetnosprawnosciami.

e Integracje przestrzeni publicznych z przestrzenig mieszkaniowg, np. przez tworzenie parkdw, przestrzeni rekre-
acyjnych, czy miejsc do pracy zdalnej.
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e Poprawe dostepnosci transportu publicznego oraz infrastruktury, co ma znaczenie zarowno dla komfortu

mieszkancow, jak i dla zmniejszenia emisji spalin.
3. Zarzadzanie nieruchomosciami i transparentnos¢ proceséw

W zakresie zarzadzania, zasady ESG wptywajg na organizacje proceséw zwigzanych z budowa, zarzadzaniem oraz
sprzedazg nieruchomosci. Przejrzystosé, zgodnos¢ z prawem oraz odpowiedzialno$¢ w zarzgdzaniu projektami sg klu-
czowe dla budowania zaufania wsréd inwestoréw i uzytkownikdéw. Elementy te obejmuja:

e Przestrzeganie standardéw budowlanych i ochrony srodowiska.

e Zapewnienie zgodnosci z lokalnymi przepisami i regulacjami.

e Zréwnowazony rozwdj inwestycji, uwzgledniajacy dtugofalowy wptyw na otoczenie.
Raportowanie ESG

Raportowanie ESG jest procesem cyklicznym, ktory ma na celu regularne dostarczanie informacji o postepach firmy
w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Kluczowe etapy tego procesu to:

1. Zbieranie danych: Organizacje muszg zebra¢ odpowiednie dane dotyczgce wszystkich obszaréw ESG, co moze
obejmowac pomiar emisji CO2, analize zuzycia wody, informacje o politykach zatrudnienia czy bezpieczenstwie
pracy.

2. Wybdr wskaznikéw: Wazne jest okreslenie, jakie wskaZniki bedg raportowane. Moze to obejmowac wskazniki
zwigzane z efektywnoscig energetyczng, réznorodnoscia w miejscu pracy, stopniem przestrzegania standar-
déw etycznych w fancuchu dostaw itd.

3. Analiza i ocena: Zgromadzone dane muszg zosta¢ odpowiednio przeanalizowane i ocenione, aby wykaza¢ po-
stepy organizacji w realizacji celéw ESG. Analiza ta pomaga réwniez w identyfikacji obszaréw wymagajgcych
poprawy.

4, Opracowanie raportu: Raport ESG jest tworzony na podstawie zebranych danych i wynikéw analizy. W raporcie
przedstawiane sg osiggniecia firmy, wyzwania, cele na przysztos¢ oraz konkretne dziatania, ktére firma podej-
muje w zakresie ESG. Raport jest zazwyczaj przedstawiany w formie publicznego dokumentu dostepnego dla
interesariuszy.

5. Audyt i weryfikacja: Czesto raporty ESG sg poddawane audytowi przez zewnetrznych audytoréw, aby zapewnic
ich rzetelnos¢ i wiarygodnosé. Weryfikacja pozwala na potwierdzenie, ze firma spetnia wymagane normy i za-
sady ESG.

Raportowanie ESG pozwala firmom na budowanie zaufania wsréd inwestoréw, konsumentow i innych interesariuszy.
Jest réwniez sposobem na wykazanie, ze firma aktywnie angazuje sie w zrownowazony rozwdj i ma swiadomosé
wptywu swojej dziatalnosci na spoteczenstwo oraz sSrodowisko. Dodatkowo, raportowanie ESG staje sie coraz czesciej
wymaganiem regulacyjnym, zwtaszcza w Unii Europejskiej, gdzie firmy sg zobowigzane do publikowania danych doty-
czacych swoich dziatart w tym zakresie.

26 lutego 2025 r. Komisja Europejska ogtosita pakiet Omnibus |, ktéry jest pierwszym pakietem uproszczen
w obszarze zrobwnowazonego rozwoju. Zadaniem tego pakietu jest zmniejszenie obcigzenia administracyjnego przed-
siebiorstw w Unii Europejskiej. Propozycje znajdujace sie w przedstawionym pakiecie nie sg jeszcze ostateczne, obec-
nie sg na etapie negocjacji w Radzie Unii Europejskiej oraz Parlamentu Europejskiego.
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Podsumowanie

Kryteria ESG majg coraz wiekszy wptyw na rynek nieruchomosci w Polsce, zmieniajgc sposéb projektowania, budowa-
nia i uzytkowania budynkow. Zréwnowazony rozwdj, odpowiedzialne zarzgdzanie oraz troska o Srodowisko stajg sie
nie tylko trendem, ale takze koniecznoscia, zarowno z perspektywy inwestorow, jak i mieszkancéw. Dbanie o parame-
try ESG w kontekscie nieruchomosci jest kluczem do sukcesu na wspdtczesnym rynku, ktéry wymaga bardziej odpo-
wiedzialnych i Swiadomych decyzji biznesowych.
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N centrum AMRON

Centrum AMRON to profesjonalny osrodek analityczno-badawczy, sSwiadczacy ustugi w zakresie monitorowania i analiz rynku

obrotu nieruchomosciami. Od ponad 20 lat z powodzeniem dostarczamy naszym klientom i partnerom zweryfikowang informa-
cje o rynku nieruchomosci, wyjasniamy zjawiska na nim zachodzace, a takze zapewniamy dostep do rzetelnej informacji gospo-
darczej. Specjalizujemy sie w badaniu zmian cen transakcyjnych nieruchomosci i ich wptywu na perspektywy rozwoju polskiego
rynku mieszkaniowego — jako jedyny podmiot na rynku obrazujemy zmiany na rynku kredytow hipotecznych, dzieki uzupetnieniu
danych z AMRON danymi z Systemu SARFiN. W odréznieniu od innych podmiotdéw zajmujgcych sie analizg rynku nieruchomosci,
nasze opracowania prezentujg rzeczywisty obraz rynku, oparty na cenach transakcyjnych. Zapewniamy wielostronny obraz rynku
nieruchomosci oparty na kompleksowe] analizie czynnikow makro- i mikroekonomicznych oraz szerokim horyzoncie czasowym,
uwzgledniajgcym dane historyczne, biezace oraz prognozy.

NOTA PRAWNA

Dane wykorzystane w niniejszej analizie zebrane zostaty z dotozeniem nalezytej starannosci i rzetelnosci. Mimo to Centrum AMRON zastrzega, iz przedstawio-
ne informacje majg charakter wytgcznie poglagdowy i nie moga byc¢ traktowane jako ustugi doradztwa ani jakiekolwiek inne ustugi. Centrum AMRON nie ponosi
jakiejkolwiek odpowiedzialnosci za skutki wykorzystania informacji zawartych w analizie, a w szczegdlnosci z tytutu jakiejkolwiek decyzji lub dziatania podjetego
na podstawie tych informacji. Niniejsza publikacja jest chroniona prawami autorskimi — kazdorazowe upowszechnienie catosci lub czesci analizy wymaga powo-
tania sie na zrodto prezentowanych danych.

Centrum AMRON dziata w imieniu i na rzecz Zwigzku Bankdéw Polskich, wtasciciela Systemu AMRON.
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